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PROTOCOLO PARA LOS PROCESOS DE PROMOCION INTERNA
CON PERSPECTIVA DE GENERO

1. CRITERIOS DE PROMOCION

Los criterios para acceder a las promociones internas se estableceran de manera

objetiva, transparente y libre de sesgos de género. Estos incluiran:

e Antiguedad: La experiencia acumulada en la empresa sera valorada de manera
justa, sin que sea el uUnico criterio para la promocion.

e Competencias técnicas y desempeno: Se valoraran las competencias y
habilidades demostradas para el puesto de mayor responsabilidad. El sistema
de evaluacion del desempefio sera claro, aplicable por igual a mujeres y
hombres, y basado en objetivos concretos.

e Formacion continua: Las personas trabajadoras deberan haber completado las
formaciones necesarias para ocupar el nuevo puesto. La empresa proporcionara
acceso igualitario a las formaciones necesarias para todas las personas
trabajadoras.

e Evaluacion del desempeno: Se aplicara un sistema de evaluacion basado en
criterios objetivos, previamente comunicados y aplicables por igual a mujeres y

hombres.

2. MEDIDAS DE ACCION POSITIVA

e Programas de mentoria para mujeres, que les proporcionen apoyo y orientacion
en el desarrollo de sus carreras.

e Acceso preferente a formaciones en competencias técnicas especificas y
liderazgo.

e Planes individuales de desarrollo profesional, orientados a mujeres con potencial
de promocién a posiciones de mayor responsabilidad. Estas medidas se
implementaran respetando el principio de igualdad de oportunidades y sin

suponer discriminacion para ningun género.

Estas medidas se implementaran en el marco del principio de igualdad de

oportunidades, sin suponer discriminacién para ningun género.
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3. COMPROMISO DE LA ENTIDAD

La promocion interna es el proceso interno de la empresa que consiste en identificar,
motivar y seleccionar a la persona idonea para subir de categoria en la
organizacién. Este proceso es el que mas desequilibrios tiene en la mayoria de las
organizaciones. No en vano, se habla de techo de cristal como el conjunto de barreras
invisibles que impide o dificulta que las mujeres puedan ascender en su carrera
profesional. De ese modo, los datos nos reflejan que las mujeres promocionan menos
que los hombres a nivel general, aun con el mismo nivel o superior de cualificacién. La
causa, como siempre, se sustenta en los roles y estereotipos de género que siguen
presentes en la sociedad. Ademas, son escasos los convenios colectivos que regulan

el ascenso.

En este sentido, desde la ASOCIACION DE PERSONAS CON DIVERSIDAD
FUNCIONAL — ADIS VEGA BAJA ponemos el foco en identificar las posibles dificultades
que pudieran vivenciar las mujeres de nuestra plantilla para ascender en la misma y

definir estrategias y herramientas para solucionarlo.

La Estrategia Europea para la Igualdad de Género 2020-2025 de la Comision Europea
pone de manifiesto que las mujeres siguen estando infrarrepresentadas en los puestos
directivos, incluso en las mayores empresas de la UE, en las que solo el 8 % de éstos
son ocupados por mujeres a pesar de constituir casi la mitad de la mano de obra y mas
de la mitad de las nuevas licenciaturas universitarias de la Unién Europea. Segun el
Instituto Europeo para la Igualdad de Género (EIGE), si tenemos en cuenta los ultimos
datos actualizados en noviembre de 2020, el porcentaje de mujeres en Consejos de
Administracién de las empresas del Ibex 35 esta por debajo de la media de los 28 paises
de la UE (29,3% frente al 30% de la UE). En cuanto al porcentaje de mujeres en puestos
directivos en las empresas del Ibex35, Espana estaria exactamente 3 puntos por debajo
de la media de la UE (17,1% frente al 20,1% de la UE).
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Diversos estudios e informes realizados en los ultimos afios ponen de manifiesto la

mayor rentabilidad de las empresas que cuentan con una participacidon mas equilibrada

de mujeres y hombres en sus plantillas y en su toma de decisiones. Algo que, no solo

redunda en una mayor reputacion de las entidades, sino que contribuye a enriquecer la

gestion de estas, favoreciendo un mejor clima laboral y mejores resultados econdmicos.

Desde la ASOCIACION DE PERSONAS CON DIVERSIDAD FUNCIONAL — ADIS VEGA

BAJA apostamos por establecer procesos de promocion interna igualitarios y con

perspectiva de género, para ello, implementamos las siguientes medidas en dichos

procesos:

MEDIDA 1

MEDIDA 2

MEDIDA 3

MEDIDA 4

Los procesos de promocion interna seran
abiertos a toda la plantilla y nunca cerrados, se
dara a conocer por los canales oficiales de la
entidad (correo electrénico o similar) haciendo
uso de un lenguaje inclusivo y no sexista, para
promover la transparencia y la igualdad de

oportunidades.

Los procesos de promocion se realizaran con
procedimientos  objetivos, valorando el
desempefio de cada empleada y empleado, sus
meéritos, los conocimientos del puesto a cubrir...
evitando valorar tan solo la antigiedad como

factor importante o determinante.

No se tendran en cuenta, en los procesos de
promocion interna, la disponibilidad horaria ni la
carga de horas de dedicacion en el puesto de

trabajo, sino por objetivos a conseguir.

Garantizar la promociéon profesional a quienes
estén en situaciones de excedencias, contratos

temporales o reduccion de jornada.
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MEDIDA 5

MEDIDA 6

MEDIDA 7

MEDIDA 8

MEDIDA 9

ASOCIACION DE PERSONAS
CON DIVERSIDAD FUNCIONAL

Aplicar acciones positivas: a igual curriculum y
puntuacién  obtenida  objetivamente, se
decantara en la seleccion de la promocion
interna al sexo infrarrepresentado en los
puestos de toma de decisiones y mandos

intermedios.

Con caracter previo a la publicacién de cualquier
oferta laboral de ADIS VEGA BAJA, se lanzara
la oferta a la plantilla de la entidad para retener

de este modo, el mejor talento.

Analizar las necesidades del puesto de trabajo a

cubrir delimitando las competencias requeridas.

Las personas o persona responsable de realizar
los procesos de seleccion/promocion interna,
contaran con formacion en perspectiva de

género para la gestion de recursos humanos.

Establecer un buzén de sugerencias y hacer uso
del tablon de anuncios, para facilitar los flujos de
informacion en ADIS VEGA BAJA, no solo para
los procesos de promocién interna, sino para
cualquier otra tematica relacionada con el
impulso de la igualdad de oportunidades en la
entidad
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5. COMITE DE PROMOCION

o Para garantizar la equidad en la evaluacién de las candidaturas internas, el
comité encargado de la promocion estara compuesto por un equipo equilibrado
en términos de género.

o Los miembros del comité recibiran formacion especifica en igualdad de género
y sesgos inconscientes.

¢ Se mantendra un registro de las deliberaciones y decisiones del comité para

asegurar la transparencia del proceso.

6. APROBACION Y ENTRADA EN VIGOR

Este protocolo ha sido aprobado por la presidencia de la ASOCIACION DE PERSONAS
CON DIVERSIDAD FUNCIONAL — ADIS VEGA BAJA en coordinacion con el Comité de
Seguimiento e Igualdad y sera de obligado cumplimiento a partir de su fecha de

aprobacion, siendo la misma el 15 de septiembre de 2025.
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